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Az Educatio® 2009-ben egyike volt azon tarsadalomtudomanyi folyoiratoknak, 
melyeket az Oktatasert Kozalapltvany Kozoktatas Alkuratoriuma tamogatott. A 
mi esetiinkben e tamogatas negy szam koltsegeit fedezte - tobbek kozott a Merleg 
szam kiadasat is. Az OKA kuratoriumi elnokevel es titkarsagvezetojevel a kozala- 
pitvany sikereirol, kudarcairol, torekveseirol es lehetosegeirol beszelgettiink. 


Interjupartnereink Bathory Zoltan, az Oktatasert Kozalapltvany 
Kuratoriumanak elnoke es Fiilopne Gali Zsofia titkarsagvezeto. 

Educatio:Jelen szamunk a visszatekintes es szamvetes jegyeben kesziil. Az elmult negy esztendo 
az OKA mukddese szempontjdbol is alkalmas mar arra, hogy merleget vonjunk. Az Oktatasert 
Kozalapltvany 2005-ben jott letre ot, kordbban ondlloan mukbdo kozalapltvany osszevondsdval. 
A gazdasdgosabb mukodes mellett milyen elonyei voltak az integrdcionak? 

Bathory Zoltan: Mindenkeppen az elonyok koze sorolhatjuk, hogy igen kivalo szakemberek 
keriiltek a Kuratorium elnoksegebe, igy az iileseken nem csak az aktualis temarol, hanem bar- 
milyen fontos szakmai kerdesrol tartalmas beszelgeteseket tudunk folytatni. 

E: A kuratorium tagjai ugyanazok, akik az egyesites elott is a kuratoriumokban iiltek? Biztosi- 
tott volt afolytonossdg a Kozalapltvany mukbdeseben? 

Fiilopne Gali Zsofia: Csak reszben. A megszunt kozalapitvanyok kuratoriumaiban altalaban 
husz fo koriili tagsag volt, ami az osszevonas miatt jelentosen lecsokkent. Nehany elozo kura- 
toriumbol egy-ket fo bekeriilt az uj kuratoriumba is. A kozalapltvany az un. Elnokseg iranyi- 
tasa alatt all, ennek alarendelve pedig harom, szakmai kerdesekben kompetens alkuratorium 
mukodik: a Kozoktatas Alkuratorium, Kollegiumfejlesztesi Alkuratorium es a kutatasokert 
felelos OKTK Alkuratorium. Tehat itt egy radikalis letszam-racionalizalas tortent. Azt is hoz- 
za kell tenni, hogy a korabbi kozalapitvanyok koziil ketto mar nem igazan mukodott. A BUR¬ 
SA csak nevlegesen van nalunk, mert a BURSA osztondij valojaban nem az OKA-ban keriil 
atfuttatasra. Az Eselyt is ma mar mas program helyettesiti, az Utravalo. 

B. Z.: Meg kell emlitenem a szigoru Feliigyelo Bizottsagunkat is, amely torvenyes miikode- 
sunk fontos biztositeka. Az osszevonas kovetkezteben hierarchizalodott a rendszer. Egy hierar- 
chikus rendszer akkor rossz, ha lenyomja a helyi kezdemenyezeseket, es nem a racionalizalasi 
szandek keriil eloterbe. Mi a pedagogiai innovacio racionalizalasat szeretnenk megvalositani, 
ez jelenik meg a strategiankban, ennek van prioritasa a tamogatasainkban. 

E: Kifejtene ezt egy kicsit bovebben? Mit kell erteniink „racionalizdlds” alatt? Pelddul annak 
megakaddlyozdsdt, hogy nefussanak hasonlo tartalmuprogramok koordindcio nelkiil?Hogy ra- 
ciondlisabb legyen a projektfinanszirozds? 

B. Z.: Itt inkabb arrol van szo, hogy az alkuratoriumok mozgastere az OKA-n beliil kiilonbo- 
zo. Van olyan alkuratoriumunk, ahova az egesz kozoktatas tartozik, van ugyanakkor olyan, 
ahova csak a kollegium, vagy - amig mukodott - csak az eselyegyenloseg kerdesei, ami csak 
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egy meghatarozott populaciot erintett. Ezt a belso aranytalansagot kellett valamilyen mo- 
don kezelni. 

E: Ha szdzalekos ardnyokban kellene ezt kifejezni, mekkora dsszegjut a kozoktatdsra, mennyi 
a kollegiumfejlesztesre es mennyi a kutatasokra? 

G. Zs.: A kollegiumokra es a kozoktatasra juto penzeszkozok nagysaga kiegyensulyozott. A 
kutatasokra juto forras ezeknek csak toredeke. Ez abbol a szempontbol indokolt, hogy a Kol- 
legiumi es a Kozoktatasi Alkuratoriumnak egy egesz orszagos intezmenyhalozatot sziikseges 
tamogatnia. Ezzel szemben a kutatasi alkuratoriumnak nem feladata atfogoan az oktatasku- 
tatasok finanszirozasa - evente atlagosan tlz, tizenot kutatast tudtunk tamogatni. Sajnos eb- 
ben az evben egyaltalan nem volt kutatasi palyazatunk. Ennek oka, hogy Lisko Ilona sajnalatos 
halala, illetve az egyik tag egeszsegiigyi okbol tortent lemondasa utan atmenetileg mukodes- 
keptelenne valt ez az alkuratorium; az uj kuratoriumi tagok felvetele alaplto okirat modosl- 
tassaljar, aminekigenhosszas az atfutasi ideje. Ha 2010-tol ez az alkuratorium ujramegkezdi 
a mukodeset, ujra forrast kell teremteniink erre a feladatra is. 

E: Miert ragaszkodnak egydltaldn a kutatdsfinanszirozdshoz, mintfeladatkdrhoz? A kozokta- 
tds-fejlesztes mdr onmagdban akkora falat, hogy akdr erre is koncentrdlhatnd penzforrdsait a 
Kdzalapitvdny. 

G. Zs.: Nagyon sok erdekes, a kozoktatashoz kapcsolodo kutatast vegeztek a tamogatasunk- 
kal az elmult evekben, amely a tobbi alkuratorium munkajara is kihathat. Peldaul feltartak a 
gyermekek agresszlv viselkedesenek okait az altalanos iskolakban, hogy csak egyet emlitsek a 
kozelmult nagyobb temai koziil. Volt olyan kutatasi anyag, melyet a kozoktatasi kuratorok a 
leadast koveto napokban azonnal magukkal vittek, mert annyira erdekelte oket a kutatas ered- 
menye. Szoval, az oktataskutatas es kozoktatas fejlesztese egymasra utalt tevekenysegek. 

B. Z.: Az iskolai agresszio kutatasa es az ehhez kapcsolodo fejlesztesi feladatok a mult torte- 
nesei. Jelenleg a tehetsegnevelessel kapcsolatos feladatok adminisztraciojat kell megoldanunk, 
ami tovabb fokozza a belso egyenlotlenseget. Az, hogy a tehetsegneveles ennyire kozeppont- 
ba keriilt, bizonyos aranytalansagot eredmenyez. Velemenyem szerint a finanszlrozasban a 
tehetsegneveles mellett a kozoktatas egyeb fejlesztesi celjaira is aranyosan kellene forrasokat 
csoportosltani. 

E: Elnok ur, kordbban emlitette, hogy csak akkor mukodhet a Kdzalapitvdny j61, ha nem tul ero- 
sen hierarchizalt, ha az alulrdljdvo kezdemenyezeseket nemfojtja el afelsobb vezetes. Az OKA 
ket szinten mukodo kuratoriumai hogyan mukodnek egyiitt? Ugy, mint az also- esfelsohaz? Az 
Alkuratoriumok hozzdk meg elso szinten a donteseket, a Kuratorium pedig dlddsdt adja rd? 

B. Z.: Az Elnokseg a forrasfelosztasrol, strategiai kerdesekrol dont, de a szakmai kerdesekben 
csak jovahagyja az Alkuratoriumok javaslatait, kerdeseket tesz fel, utananez a dolgoknak. Ter- 
meszetesen beszamolasi kotelezettsegiik van az Elnokseg fele, de eleg nagy az autonomiajuk. 
Hala Istennek, mert Igy onalloan generalhatnak otleteket. Ez egyebkent az egesz kozoktatas¬ 
ra ervenyes. Ha csak kozponti reform van, akkor az nem reform. Lehet, hogy demokratikus 
latszatot ad a folyamatnak, de valojaban nem idez elo melyebb valtozast. 

E: Nem meruit fel arra az igeny, hogy programiroddkat is letrehozzanak? Ez nehdny kozala- 
pitvdnyndl bevdlt. A programiroddk fenntartdsa a muktidesi koltsegeket ugyan megnoveli, de a 
hosszabb tdvu fejlesztesek koordindldsdndl nagyon hasznosak. 

G. Zs.: Eddig a koltsegracionalizalas miatt egyseges volt a Titkarsag. Most kezd egy ilyen fo- 
lyamat beindulni, amit igazan a tehetsegprogram general. Ez teszi lehetove, hogy egy kicsit 
szakosodjanak a munkatarsak az irodan beliil. Volt eddig is kozoktatasi szakreferensiink, de 
a kis letszam es sok feladat mellett csak ugy tudtunk gazdasagosan mukodni, hogy egy-egy 
temaval tobben is foglalkoztak. Miutan a tehetseg temahoz tobb forras jarul, ez lehetove te¬ 
szi, hogy egy-ket fovel bovltsiik az irodat, es akkor felvehetiink szakmai feladatokra kollega- 
kat, vagy egy kisebb csoport koncentralhat egy temara. Jelenleg az irodaban egyebkent nyolc 
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fo dolgozik, oten foallasban, harman reszmunkaidoben. Igy tudjuk a koltseghatekonysagot 
biztositani. 

E: Meg mindig 10 szdzalek a mukodesi koltsegekre fordithato resz? 

G. Zs.: Az alapito okirat megengedi a 10 szazalekot, de a tamogatasi szerzodesek ezt altalaban 
feliilirjak. A legtobb szerzodes ugy szol, hogy a tervezett kiadasok maximum 5 szazaleka for¬ 
dithato mukodesre. A tehetsegprogramban magasabb ez a hanyad: ott 7 szazalekot hasznal- 
hatunk fel erre a celra. A kormanyzat elvarja toliink, hogy koltseghatekonyan mukodjiink, es 
ezt eddig sikeriilt is teljesiteniink. 

E: Ha egy kozalapitvany megprobdlja a kormdny dltal eloirtgazdasdgossdgi szempontokat er- 
venyesiteni, tdbb forrdsra szdmithat? 

G. Zs.: Az OKA ot eves mukodese soran kiepitett mar egy bizalmi kort. A szakkepzesi forra- 
sokat is koltseghatekonyan es szabalyszeruen hasznalta fel, ami a tovabbi forrasok juttatasa- 
nal fontos szempont volt. 

E: Tulajdonkeppen mibol tevodtek dssze az elmult evekben a Kozalapitvany forrdsai? 

B. Z.: Evente van egy koltsegvetesi hanyad, ami a miniszteriumon keresztiil jut hozzank. Ok 
porciozzak ki a koltsegvetesi penzt. Aztan igen nagy forrasunk a Munkaero Piaci Alap, amely- 
re nezve eloszor ket eve kotottiink szerzodest. Innen egy jelentos osszeg keriilt a Kozalapit- 
vanyhoz, amit szetosztottunk az Alkuratoriumok kozott. Az, hogy sok helyrol jon a penz, ter- 
meszetesen nem baj, de a finanszirozok a penzzel egyiitt adnak bizonyos prioritasokat is, es 
ez nem biztos, hogy azonos azokkal a feladatokkal, amelyek a kozoktatas mai gondjai kozott 
adodnak. De igyeksziink a szempontokat folyamatosan kozeliteni. 

E: Azt mar emlitettek, hogy a kutatdsokra fordithato osszeg viszonylagszereny az OKA-n beliil. 
De megis, mennyit tudtakforditani es milyen kutatasokfinanszirozdsara? 

G. Zs.: Ket palyazati kor volt, illetve, egy utolagos kiegeszitesnek koszonhetoen osszesen ha- 
rom. Kiirtunk egy palyazatot 2005 vegen. Az OKTK Alkuratorium akkor 45 millio forinttal 
gazdalkodhatott. A kovetkezo evben ehhez hozzajott meg 35 millio forint, ezert mindazon 
palyazoknak, akik az elozo evben magas pontszamot ertek el, de nem kaptak tamogatast for- 
rashiany miatt, a 2006-ban benyujtott palyazatukat tudtuk tamogatni. Kesobb a szakkepzesi 
programbol kapott az OKA meg 40 millio forintot kutatasok finanszirozasara. Az elso eset- 
ben sokkal nagyobb mozgastere volt az OKTK Alkuratoriumnak, mert nem a szakkepzeshez 
kotott penzzel gazdalkodott, igy tobbfele, a kozoktatashoz kapcsolodo projektet tudtunk ta¬ 
mogatni. A szakkepzesi programbol szarmazo penznel Lisko Ilona segitsegevel, aki otthono- 
san mozgott ezen a teriileten, szamos temat megneveztek a kuratorok. Ezen beliil azt neztek, 
hogy mennyire van a palyazoknak konkret elkepzelesiik a leendo kutatasrol es mennyire vag 
valoban a szakkepzes temakorebe - ezek voltak a fo prioritasok, amelyek alapjan dontottek, 
egyebkent szabad kezet kaptak a kutatok. Tobben aggodtak, hogy a nagy kutatointezetek ke- 
riilnek tamogatasra, de nem igy tortent, hanem alapitvanyok es kisebb muhelyek is kaptak 
tamogatast. 

E: Szoval nem az tortent, hogy az egyik miniszteriumi hdtterintezmeny finanszirozta a mdsik 
miniszteriumi hdtterintezmeny projektjeit? 

G. Zs.: Nem, sot mi eleve ugy kotottiik a szerzodest, hogy nem az intezmenyt, hanem a ku- 
tatocsoportot tamogattuk, az intezmeny csak a gazdasagi bonyolito volt. Arra is lehetoseget 
adtunk, hogy indokolt esetben a kutatast at lehessen vinni mas intezmenyhez, ha a kutatas- 
vezeto ezt irasban kerte, es az intezmennyel is sikeriilt megallapodni. 

B. Z.: Azert olyan hangokat is lehetett hallani, hogy ha ilyen sok penz van szakkepzesre, ak¬ 
kor miert nem normativ alapon osztjak szet ezt a forrast. A kozalapitvanyok mukodesenel fel- 
meriilhet ugyanis a korrupcio lehetosege, ezert ezt megakadalyozando egy komoly ellenorzesi 
rendszer epiilt ki. Ennek vannak negativ hatasai is: attol valo felelmiinkben, hogy a korrupcio 
gyanujanak arnya rank vetiil, elbiirokratizalodik a palyaztatasi rendszer. 
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E: Az OKA mukodese szempontjdbol a legfontosabb teriilet a kozoktatds-fejlesztes. Ezen a terii- 
leten mennyire szeles korbol keriilnek ki a palyazok? 

G. Zs.: Itt azert kotottebb a palyazas, mert a fo palyazok az iskolak. De hogy ezen beliil ez 
kis iskola, nagy iskola, falusi vagy varosi iskola, az mar nagyon szines. Gyakran beepitettiik a 
szempontok koze, hogy hatranyos helyzetu, elmaradottabb telepiilesen mukodo intezmenyek 
palyazzanak elsosorban. Igy a leghatranyosabb helyekrol is tamogatashoz jutottak iskolak. 
Ugyanezt tudom elmondani a kollegiumokrol. A nagyobb iskolaknak jobb az erdekervenye- 
sito kepessege, ezert a kuratoriumok figyelmet forditanak arra, hogy ezt kiegyensulyozzak. 
Masreszt kiemelt tamogatast elveznek az alternativ kezdemenyezesek is. 

Gyakran dicserik a kiirasainkat azert, hogy egyszeruek. Ez nagyon tudatos: minel kevesbe 
reszletezziik az elvarasainkat, annal nagyobb teret engediink a palyazok fantaziajanak, krea- 
tiv otleteinek. A kuratorok azt varjak, hogy izgalmas, ujszeru megoldasok jelenjenek meg a 
palyazatokban. 

B. Z.: Itt talan erdemes lekozolni nehany konkret adatot is: Az elmult ot evben osszesen 53 
kiiras tortent. (Ez most minden alkuratoriumra vonatkozik osszesitve.) Beerkezett 9536 pa- 
lyazat. Ebbol 4639 volt a nyertes palyazatok szama. Minden fontosabb adat, igy a tamogatot- 
tak nevsora is a kezdetekig visszamenoleg megtalalhato a honlapunkon, a www.oktatasert. 
hu oldalon. 

E: A prioritdsokrol mdr hallottam nehdny fontos dolgot, de szeretnem, ha elmondand Elniik ur, 
hogy mik voltak az elmult evekben afobb strategiai szempontok apdlyazati temak meghatdro- 
zdsdnal? 

B. Z.: Itt eloszor is van egy biirokratikus elem: Csinaljatok ugy, ahogy az alapito okirat elo- 
irja! Az alapito okiratot megkeriilni nem lehet, es nem is kell, mert olyan temak vannak fel- 
sorolva benne, amelyek a tanitasi-nevelesi tartalommal es kompetenciakkal kapcsolatosak: a 
Nemzeti Alaptantervhez, a kerettantervekhez, a vizsgakovetelmenyekhez illeszkednek. Ezek 
mind kurrens temak, de az nem lenne jo, ha csakis errol szolna minden palyazat. Szerencse- 
re, ez nem igy van, a Kozoktatasi es Kollegiumi Alkuratoriumokban igen sok kreativ elgon- 
dolas sziiletett. 

E: Melyek voltak a legsikeresebbprojektek? 

B. Z.: Talan az alapfoku es kozepfoku muveszeti iskolaknak kiirt palyazatok. Ez a teriilet olyan, 
mint egy feneketlen zsak. Nagyon koltsegigenyes az oktatas, foleg a zene- es a tancmuvesze- 
ti agakban. Erre a celra sok penziink volt, de amikor bejottek a palyazatok, akkor - foleg az 
alapfoku iskolaknal - akkora igeny mutatkozott, hogy hamar vilagossa valt, hogy az igenyeket 
csak reszben tudjuk kielegiteni. A palyazatoknak csak alig tobb mint felet tudtuk elfogadni, 
es csak reszosszegeket tudtunk adni a nyertes palyazoknak. Ezek elsosorban eszkozpalyaza- 
tok voltak, de igen nepszeruek voltak a programpalyazatok is. Amikor nem volt megkotve a 
keziink, hogy csak eszkozbeszerzesre irhato ki palyazat, a penzeszkozoket pedagogiai prog- 
ramok tamogatasara is felhasznaltuk. 

A kozoktatasi palyazatoknal elsosorban a nevelesi temak keriiltek eloterbe. Volt peldaul egy 
olyan programunk, hogy videki gyerekek toltsenek el nehany napot nagy varosi kornyezetben, 
es vice versa, nagyvarosi gyerekek falusi, tanyasi kornyezetben, hogy tapasztaljak meg az ele- 
tet a maga valosagaban. Hasonlo volt a megyei sport- es szinjatszoverseny, amire kollegiumok 
palyazhattak. Altalaban veve is igen sikeresnek mondhatoak a kollegiumi rendszer tartalmi 
es szervezeti mukodesevel kapcsolatos palyazatok. 

E: Tudnanak valamilyen adattal szolgdlni, hogy mennyi volt az eszkozbeszerzesre es mennyi a 
pedagogiai programokrafordithato forrds? 

G. Zs.: Jelentosebb volt az eszkozbeszerzes. Foleg a muveszeti iskolak eseteben, amire kozel 
egymilliard forintot forditottunk. Koriilbeliil ketharmad aranyban adtunk penzt eszkozbe¬ 
szerzesre a programokkal szemben, de ez indokolt volt a sziiksegek fenyeben. 
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B. Z.: A programpalyazatokon feliil egyszer volt a Kozoktatasi Alkuratoriumnak egy olyan pa- 
lyazata is, amikor a kistersegek kozotti egyiittmukodest kellett erositeni, ami nem is annyira 
egy-egy iskola, hanem az iskolak egy konglomeratuma szamara kiirt palyazat volt. 

Aztan volt egy olyan kiirasunk is, amikor alternativ pedagogiai programot kellett az iskolak- 
nak kidolgozniuk. Ez egy ketlepcsos palyazat volt, ahol az elso korben azokat a pedagoguso- 
kat finansziroztuk meg, akik ezeken a pedagogiai programokon dolgoztak, majd volt egy ma- 
sodik lepcso, amikor arra kaptak penzt, hogy ezt terjesszek. A masodik korben jelentkezhet- 
tek mas iskolak is a tersegbol vagy regiobol, akik szerettek volna ezeket a programokat meg- 
ismerni, megtanulni. 

Szoval, ha a prioritasokat kellene megfogalmazni, talan azt mondhatnank, hogy az egyik 
fo elv az volt, hogy a kozoktatas minel tobb szegmenset lehessen tamogatni, foleg azokat a 
teriileteket, amelyekre semmilyen mas forrast nem tudnak teremteni. A csereprogram is na- 
gyon sikeres volt mind a gyerekek, mind a pedagogusok koreben. Nagyon sok kepet, besza- 
molot kaptunk ezekrol az utakrol. Kiilonosen a varosi gyerekekre volt ez nagy hatassal, akik 
falun tolthettek el harom napot. Baratsagok sziilettek, frenetikus elmenyt jelentett a szamuk- 
ra. Egyebkent ez a palyazat mar ketszer megjelent, es tobben voltak, akik masodszorra is pa- 
lyaztak, mert szerettek volna, hogy ha a program folytatodik, csak mas gyerekeket, osztalyo- 
kat vontak be. 

Egyebkent akkoriban, amikor ezek a programok futottak, a forrasaink meg nem voltak 
egy-egy nagy temahoz kotve, mint amilyen a szakkepzes vagy a tehetseggondozas. Ha cimke- 
zett penzekkel gazdalkodunk, akkor ilyen nevelesi celu pedagogiai programokra nem nagyon 
marad forras. De nagyon szeretnenk 2010-ben ezt a csereprogramot megismetelni. 

E: Az eszkozpdlydzatokndl mire adtdk a legtobb tdmogatdst? 

B. Z.: Hangszerekre. 

E: Ilyen muveszetkedvelo a Kuratorium? 

B. Z.: Igazabol ez a miniszterium es a kozalapitvany kozos elgondolasa volt, mivel a szakkepzesi 
forras jelentosebb eszkozfejlesztest enged meg, es ez a teriilet evek ota oriasi hiannyal kiiszkod, 
ezert pont megfelelo lehetoseg adodott ennek a problemanak az orvoslasara. 

G. Zs.: Sok szakmai kerdesben jol egyiitt tudtunk mukodni a kozoktatasi szakallamtitkar ur- 
ral, aki szocialis temakra is erzekeny, es sokat tett azert, hogy olyan temakra jusson ide penz, 
amire egyebkent nem lenne mashonnan forras. A muveszeti iskolak tamogatasa is egy ilyen 
tema volt. 

E: Eltek ezzel a lehetoseggel a muveszeti szakkozepiskoldk? 

G. Zs.: Igen, jelentosen tudtak fejleszteni. A masodik korben peldaul mar beruhazasokat is ta- 
mogattunk a kozepiskolakban. Volt olyan iskola, ahol szinpadot epitettek vagy fellepo ruhakat 
tudtak keszittetni. Nem is sejtettiik, hogy peldaul a fellepo ruhak milyen horribilis osszegek- 
be keriilnek, de egymas utan jottek be az ilyen palyazatok. Egy-egy fellepo ruha tobb tizezer 
forintba keriil, es hosszu evekre eleg az a garnitura, amit most beszereztek. 

E: Voltak olyanpdlydzatok, amelyek nem voltak ennyire nepszeruek? 

G. Zs.: Igen, voltak olyan temak, ahol kimondottan alulpalyazas volt. Altalaban elmondha- 
to, hogy a programpalyazatoknal mindig egy kicsit batortalanabbak a palyazok. Viszont akik 
belevagtak, es megcsinaltak, azok azt mondjak, hogy ha tobbet nem is kapnak mar erre kiilso 
tamogatast, akkor onerobol is folytatjak. Tehat gyakran csak be kell inditanunk egy folyama- 
tot, egy mentalitasbeli valtozast. Azt azonban latjuk, hogy a projektekben valo gondolkodast 
az iskolak tobbsegenel meg erositeni kell. 

E: Hogyan tudnd ezt a Kozalapitvany elerni? 

G. Zs.: Talan magat a projektkeszitest kellene megtanitani a pedagogusoknak. Eddig ugy vol- 
tunk vele.hogy majd a kiirasokhatasara feltamad az iskolakban a kedv, de erre ralehetne ero¬ 
siteni. Mondjuk, valamilyen modszertani tovabbkepzesre is ki lehetne irni palyazatot... 
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E: Itt megint az a kerdes, hogy mennyi penz van a mukodtetesre, mert pelddul, ha egy-egyprog- 
ramp dlyazatnal nehdny szakreferens kijdrhatna az intezmenyekhez, es a helysztnen adhatna 
tandcsokat (mar, ahol erre igeny van), akkor ezzel ugyancsak lehetne bdtoritani az iskoldkat. 

G. Zs.: Ez is egy lehetoseg. A masik viszont, egy konferencia szervezese, amelyre mar meg- 
erettnek latjuk az idot. 

E: Ha most ossze kellene foglalni, hogy mitol is sikeres egy program, akkor mit emelnenek ki? 

B. Z.: Legyen egy kreativ otlet, amihez meg vannak helyben a human eroforrasok, es csak fi- 
nanszirozora van sziikseg. 

G. Zs.: Mint mar mondtam, nagyon sokszor csak az elso lokes hianyzik. Ha egy tanarno, pel- 
daul eloall egy csereprogram otletevel, es szeretne, hogy az iskola segitsen megfinanszirozni, 
akkor konnyen mondhatja az igazgato, hogy tiil nagy a riziko, mi lesz, ha az egesz balul siil el. 
A bizonytalansagi tenyezok miatt a pedagogusoktol jovo kezdemenyezesek sokszor elfojtod- 
nak. De ha a pedagogus csak annyit ker az igazgatotol, hogy irja ala a palyazatot, es 6 min- 
dent megszervez, majd az igazgato latja, hogy ez oriilt siker, akkor legkozelebb szivesebben 
teremtenek ra sajat forrast. Neha csak az hianyzik, hogy egy kreativ pedagogusnak legyen le- 
hetosege bizonyitani. 

E: Melyik volt az apdlydzat, ami utolag kudarcnak minosult, es mi lehetett ennek az oka? 

G. Zs.: Volt ilyen palyazatunk is. A kudarc abban mutatkozott meg, hogy nem jott be, vagy alig 
jott be palyazat. Pi. a „diakotlet-vasar” volt egy ilyen kudarc, pedig nagyon jo otlet volt. Uto¬ 
lag latom, lehet, hogy a kommunikacio hianya okozta, hogy nem mozdultak ra az iskolak. Ez 
is a szakkepzesi penzbol valosult volna meg. Osszesen 17 millio forint volt ra, amit egyetlen 
palyazo is megnyerhetett volna. Ennek angolszasz teruleten mar van hagyomanya. A lenyeg, 
hogy egy nagyobb volumenu kiallitast kellett volna szervezni, ahova a diakok a talalmanyai- 
kat elvihetik, es ahova meg lehet hivni az iizleti elet szereploit is, hatha valaki valamelyik ta- 
lalmanyban lat fantaziat, szponzoralja, vagy valamilyen egyiittmukodes kialakul a gazdasagi 
szfera es az oktatasi intezmenyek kozott. Termeszetesen mi magunk is szervezhettiink volna 
egy ilyen kiallitast, de ugy voltunk vele, hogy ez nem a mi feladatunk. Remenykedtiink benne, 
hatha van egy palyazo vagy egy konzorcium, amelyben tobb iskola osszeall, akik ezt kepesek 
megszervezni, de kideriilt, hogy nines megfelelo jelolt... ez ismet a projektmunka nepszeriit- 
lensegere es gyengesegere hivja fel a figyelmet. 

E: Ez azert is erdekes, mert a magyar diakok nem rosszak a tanulmdnyi versenyeken. Muszaki 
vagy termeszettudomdnyi teruleten nagyon szep eredmenyeket ernek el. 

G. Zs.: Vannak is ilyen rendezvenyek, peldaul az Iparmuveszeti Egyetem minden evben meg- 
rendezi, de a kozepiskolakra meg ez nem terjedt ki. Azt gondoltunk, hogy ezt le lehet mar vin- 
ni a kozepiskolak szintjere, es utana mar ezt nem is kell nekiink tamogatni, mert az iizleti elet 
szereploi, ha erre raharapnak, maguk is szponzoraljak az ilyen biennalekat. 

Egy masik nagyobb palyazat, ami majdnem kudareba fulladt, egy orszagos tehetsegkutato 
verseny, illetve a helyi eloselejtezok megszervezesere kiirt kollegiumi palyazat volt. Harom- 
szor hosszabbitottuk meg a hataridot, nagyon nehezen jott ossze minden regiobol egy-egy pa¬ 
lyazat. Ott voltam az orszagos donton, ahol a produkeiok olyan szinvonaluak voltak, hogy a 
televizio nyugodtan kozvetithette volna. Ujra kiirtuk ezt a palyazatot, es most az elso orsza¬ 
gos versenyt kovetoen joval nagyobb az erdeklodes, a szervezesi kedv. Itt is csak egy minta- 
projektre volt sziikseg. 

B. Z.: Ebbe a csomagba tartozik a diakonkormanyzatok mukodesenek tamogatasa is. Ezt most 
eloszor irtuk ki, igy meg nem tudjuk, hogy milyen sikere lesz. Bar nagyon alulfinanszirozott 
ez a teriilet, tehat lehet, hogy sok palyazat erkezik. 

E: Pontosan mitfinansziroz az Alapitvdny a didkonkormdnyzatokkal kapcsolathan? 

G. Zs.: Most elsosorban tovabbkepzeseket. Tulajdonkeppen ezt is a miniszteriummal karoltve 
keszitettiik el, de sokat szamitott a diakonkormanyzatok lobbija is. A miniszterium a 2009. 
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evi vegi penzeibol tudott erre meg egy kisebb osszeget kiszoritani. Ezek szemelyi kiadasokra 
fordithato osszegek. Kivancsiak vagyunk, hogy mennyire kapnak a lehetosegen a diakonkor- 
manyzatok. Mivel az onkormanyzatisag eleve feltetelez egy onszervezodest, szerintem, akik 
ebben reszt vesznek, kelloen aktivak. 

E: A felsooktatds mennyire van jelen apdlydzok kdzdtt? 

B. Z.: Csak hellyel-kozzel. Amig az Esely a Tanulasra program mukodott, addig inkabb jelen 
volt, de most mar elhanyagolhato a reszveteluk... bar most a Tehetsegneveles programnak is 
van kapcsolata a felsooktatassal. 

E: A kovetkezd evek ezek szerint a tehetseggondozas jegyeben fognak telni? 

G. Zs.: A 2010-es ev ennek jegyeben zajlikmajd. Utana sok minden valtozhat. Gyakran az epp 
aktualis szakpolitika szerint modosulnak a prioritasok. Azert azt tudjuk, hogy a tehetseges 
tanulok es a tehetseggondozo pedagogusok tamogatasa egy kiemelt teriilet a konzervativ ok- 
tataspolitikaban is, de lehet, hogy ok jobban fogjak polarizalni a temakoroket, es konnyen le- 
het, hogy nem lesz ennyire hangsulyos a tehetseggondozas, de ezt meg nem tudjuk. 

Ela a maganvelemenyemre kivancsi, szerintem a felzarkoztatasra kiilon programot kellene 
kidolgozni. A tehetseggondozas koncepcio jol osszecseng a kompetenciafejlesztesekkel, me- 
lyek hosszu tavon pozitivan hatnak a gazdasagra. AIX. Nevelesiigyi Kongresszus egyik fo te- 
maja is ez volt, ahol bemutattak, hogy Nyugat-Europaban a fiatalokat milyen jo munkaerok- 
ke es innovativ felnottekke tudtak nevelni a kiilonbozo kompetenciafejleszto programok se- 
gitsegevel. Tehat ez is fontos. De az is igaz, hogy a Nemzeti Tehetseg Program felfogasaban a 
tehetseggondozas nem kizarolag elitkepzes, hanem a kevesbe eselyesek tehetseggondozasa is, 
tehat bizonyos ertelemben felzarkoztato elemeket is tartalmaz. 

Egy masik oriasi problemanak latom a fiatalok tarsadalomszemleletet pozitivan alakito ele- 
mek hianyat a tantervben, ami sulyos problemakat gerjeszt hosszutavon (lasd az antidemok- 
ratikus es antiszolidaris mentalitast a fiatalok jelentos reszeben). 

Felzarkoztato programunk egyebkent volt mar korabban is. Az OKA I. palyazat, amit olyan 
tanulok szamara irtunk ki, akik nem vegeztek el a nyolc altalanost. Erre a programra is igaz 
volt, hogy kevesen palyaztak, de akik belevagtak, nagyon komoly eredmenyeket ertek el. Ezek 
tobbnyire elmaradott, tanyasi kornyezetben elo fiatalok voltak, akiket re-szocializaltak, fel- 
elesztettek a kedviiket a tanulasra, sot 80 szazalekukat vissza tudtak vezetni a szakkepzesbe. 
Az 6 szamukra kiirtunk egy utogondozas osztondijat, ami athuzodik a teljes 2009/2010-es 
tanevre. 

E: Ha mdr ajovot latolgatjuk, hadd kerdezzem meg, bogy apenziigyi megszoritdsok mennyiben 
erintettek/erintik az OKA-t? 

G. Zs.: Az oktatasi szfera egeszet erintette, megis szamunkra azert nem jelentett nagyobb meg- 
razkodtatast, mert a koltseghatekony mukodes miatt tudtunk tartalekolni az elozo evrol. Mivel 
a finanszirozasunk programokhoz kotott, amelyek akar tobb evig is elhuzodhatnak, a 2008-ra 
megitelt forrasaink egy reszet meg 2009-ben is fel tudtuk hasznalni. 2009-ben a valsag miatt 
egy csokkentett biidzsevel mukodtiink, 30 millio forint koriili koltsegvetesi forrasunk volt, 
de szerencsere a tartalekok segitettek atveszelni ezt a valsagos idoszakot. 

E: S milyenek a kildtdsok a kovetkezo evre? 

G. Zs.: A tehetseggondozasi program most a legkomolyabb feladatunk, ami 2010-benindul, es 
mivel ehhez mar jelentos forras is jarul, penziigyi nehezsegekkel valoszinuleg nem kell rovidta- 
von szembenezniink. De mivel agazdasagihelyzet meg mindiglabilis, tovabbra is igyeksziink 
a mukodesi kiadasokban tartalekolni, sporolni, peldaul evek ota berstoppal mukodiink. 

B.Z. : Erdekes azert, hogy a penzkoltes es az alkotas meg mennyire nines egyensulyban - de ez 
a nagy rendszerek problemaja altalaban. Vannak teriiletek, ahol nagy expanzio van, lehetose- 
gek mindenfelere, mikozben egyeb teriileteket restrikeioval sujtanak. Egy kicsit furesa, hogy 
egy nehez helyzetben levo orszagban van egy viszonylag jo helyzetben levo kuratorium... Egy 
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orszagban egyiitt kellene latni a kutatast, a fejlesztest es az innovaciot. Ha ezek kiilon palyan 
mozognak, autonomiara torekednek, biirokratikussa valnak, es vegso soron rosszul muko- 
dik a rendszer. Igy, ami egy kicsit romantikus elemekbol all, mert sok kreatlv mozzanat van 
benne, hatterbe szorul. Mi azert vagyunk, hogy alulrol bekapcsoljunk egy kis innovaciot, a 
miniszterium azon van, hogy feliilrol osztonozzon innovaciot, de a ketto valahogy nem akar 
pontosan illeszkedni. S akkor jonnek az innovativ pedagogusok, a „mozdony-pedagogusok”, 
es nem tudnak kelloen kibontakozni. 

E: Hogyan latnd megvalosithatonak, hogy ezek afolyamatok dsszhangba keriiljenek? 

B. Z.: Ezt nem tudom megmondani. De azt tudom, hogy olyan orszagokban, ahol az oktatas 
hatekony, tehat pi. az Eszak-Europai orszagokban, ezt megvalositottak. Ott van nagyfoku in- 
novacio-gerjesztes, mozgaster biztositasa, mikozben, ahol lehet, a rendszer centralizalva van, 
es ott ennek van is ertelme. Azt latom a finn es a svedpeldan, hogy racionalisan kidolgozott 
rendszerek, tudjak, hogy mi a kozponti fejlesztes feladata, es mi a lokalis fejlesztese. S ha a lo¬ 
kalis es centralis celok osszeilleszthetok (marpedig miert ne lennenek ezek osszeilleszthetok, 
hiszen vannak ra peldak), akkor ez egy jol mukodo rendszer, ahol mindenki jol erzi magat. 

E: Kinek lenne a feladata ez az osszeillesztes? 

B. Z.: A miniszteriumnak termeszetesen van felelossege ebben. Nekik fokeppen a tarsadalmi 
hasznossagot kell nezniiik. De nem akarok feladatokat adni a miniszteriumnak, mert tulajdon- 
keppen nem sokat szamit - ha nem akadalyozzak a folyamatokat, mar az is pozitivum. Nem 
kell mindenben prioritasokat adni, nem kell, hogy a miniszterium legyen az egyetlen motor. 
Itt tobb motort kellene beepiteni. Az oktatasi innovacio motorja reszben az iskolakban van, 
reszben a kozponti szerveknel, a kutatointezetekben, amikre nagyon fontos szerep var. S ugy is 
indult a ’90-es evekben, hogy a kutatointezetek majd a miniszteriumokkal egyiitt megmond- 
jak, hogy merre van a fo irany - de ez nem valosult meg a politikai civodasok miatt. 

E: Mi van a pedagogiai intezetekkel? Ok egy-egy tersegben jobban dtldtndk a feladatokat. 

B. Z.: Oket most sziintetik meg - ami egy oriasi hiba! Nagyon sok munkaval alakitottuk ki, 
hogy a megyei intezetek beleszolhassanak a folyamatokba, sajat mozgasterrel - de ez nem va¬ 
losult meg. 

E: Ha negy ev mulva kellene egy szdmvetest kesziteni, milyen vdltozdsok lennenek azok, ame- 
lyekkel elegedettek lennenek? 

B. Z.: Eloszor is a folyamatos mukodesiink. Ha nem gorditenenek akadalyokat ezzel szemben, 
az mar egy nagy eredmeny lenne. Masodszor, ha elismernek, hogy a kozoktatasi nagy rend- 
szernek szerves resze a lokalis innovacio. Ebben a kozalapitvanyok is tudnak segiteni, s talan 
egy joval kisebb miniszterium. 

G. Zs.: A Kozalapitvany szempontjabol fontos lenne, hogy a tamogatasi rendszer folyamatos- 
sagat biztosito torvenyi hatter megsziilessen. Igy a kozalapitvany hosszu tavu szakmai terveket 
is keszithetne. Ha nem is milliardokat, de legalabb nehany szazmillio forintot folyamatosan 
garantalna valamilyen jogszabaly a kozalapitvany mukddesere, akkor a Kuratorium szarnya- 
kat kapna, es boldogan kidolgozna akar ot-hat evre hosszu tavu fejlesztesi programokat. Ter¬ 
meszetesen nem csak az orszagos kozalapitvanyok folyamatos mukddeset kellene biztositani, 
hanem a helyi, megyei szintii intezmenyeket is. 

B. Z.: A koltsegvetesben most nines egy filler sem a megyei intezetekre. 

G. Zs.: Igen. A kisebb oktatasi kozalapitvanyok ebben az evben a letiikert fognak kiizdeni, ok 
a recesszio egyik aldozatai. Esetleges megszunesiik nagy veszteseg lenne, mivel valamit fel- 
epiteni sokkal nehezebb, mint eletben tartani. 

E: Kbszdndm szepen a beszelgetest! 


(Az interjut Bird Zsuzsanna Hanna keszitette.) 


